
 
7. marts 2025 

Dagsorden for bestyrelsesmøde i Nakskov Gymnasiums bestyrelse  

tirsdag den 11. marts 2025 kl. 16.15- 19.00 

i lokale 268 

I forlængelse af mødet serveres en let anretning. 

 

Eventuelle afbud til rektor via le@nakskov-gym.dk senest mandag den 10. marts kl. 12.00 

Deltagere: 

 

Gert Meyer Madsen, Steffen Rasmussen, Uffe Stein, Morten 

Nielsen, Betina Siegvardsen, Tine Muxoll Fatum, Isabella 

Grønkjær Skøtt Christensen, Anders Koch Hansen, Matilde 

Hartkopp, Mira Hansen 

 

Uddannelseschef Thomas Andrés Krag og uddannelseschef Lars 

Bo Christensen deltager under hele mødet som sekretærer. 

 

Revisor Marianne Højgaard deltager under 1. og 2. 

 

Fraværende: 

Betina Siegvardsen  

 

 

 

 

mailto:le@nakskov-gym.dk


Dagsorden Bilag Sagsfremstilling Art/indstilling 

1. Referat fra bestyrelsesmøde d. 10. december  Referatet er udsendt d. 17. 

december. Rektor har modtaget 

en par enkelte kommentarer fra 

formanden ellers anses referatet 

for værende godkendt. 

 

Referatet fra forrige 

bestyrelsesmøde blev godkendt. 

2. Årsrapport 2024, revisionsprotokol og 

ledelsens regnskabserklæring 

1a, 1b Udkastet viser et underskud på 

ca. 2,2 mio. kr. 

Selve årets resultat viser et 

underskud på: ca. -500.000 kr. 

Hertil en skyldig post på ca. -1,7 

mio. kr. i form af timebank.  

 

Revisor Marianne Højgaard 

fremlægger årsregnskabet. 

Revisoren gennemgår 

regnskabet: 

 

Ingen kritiske kommentarer, 

men dog en bemærkning til 

timebanken i 

revisionsprotokollatet 

 

Hovednøgletal: 

Statstilskuddet har været stabilt 

i perioden 2020-2023, men er 

steget i 2024 pga. øgede 

indtægter pga indoptagelsen af 

hhx og htx – tilsvarende er 

personaleomkostningerne 

steget pga. hhx og htx, men 

også pga. timebanken og 

merarbejde. 

 

Der blev stillet spørgsmålstegn 

ved årets resultat på driften – 

vil resultatet være positivt, hvis 

man fratrækker timebanken. 

Svaret er ja.  

Skolen vil have overskud på ca. 

300.000 kr. uden timebanken 

og afviklingen af denne. 



 

Skolens økonomi har i øvrigt 

også absorberet store 

lønstigninger i forbindelse med 

OK24 og indoptagelsen af en 

stor personalegruppe i 

forbindelse med hhx og htx. 

 

Likviditetsgraden er faldet til 

88% men rettes forhåbentligt 

op i det det nye budgetår. 

 

Nogle nøgletal tager ikke højde 

for, at eleverne fra hhx og htx 

er indoptaget i skolen. 

Medarbejderrepræsentanterne 

påpeger, at nøgletallene dermed 

giver et skævvriddet billede af 

fx forholdet mellem antallet af 

elever og antallet af årsværk, 

som bestyrelsen dermed ikke 

har et oplyst grundlag at træffe 

beslutninger ud fra. 

Revisoren medgiver, at 

nøgletallene skal korrigeres og 

årsrapporten vil blive 

eftersendt. 

 

Omkostningerne til ledelse og 

administration er steget med ca. 

500.000 kr – der blev af 

medarbejderrepræsentanterne 

spurgt til baggrunden for dette. 

Revisoren gjorde opmærksom 



på, at det ikke kun dækker 

lønudgifter (og at det derfor vil 

være misvisende at tolke det 

sådan). 

 

Skolen har opdaget, at 

ministeriet har givet ca. 1 mio. 

kr. til både MG og NG for hf-

eleverne på MG. Skolen skal 

betale disse penge tilbage til 

UVM. 

 

Revisionsprotokollatet: 

Bestyrelsen skal skrive sine 

begrundelser/bemærkninger til 

bestyrelsestjeklisten. 

Rektor og 

bestyrelsesformanden laver et 

udkast via mail til 

bestyrelsesmedlemmerne, som 

kan reagere på 

formuleringerne. 

 

Underskriften af regnskabet 

foregår elektronisk. 

 

Bestyrelsen godkender såvel 

revisionsprotokollatet og 

årsrapporten. Underskuddet 

overføres til egenkapitalen. 

 

3. Budgetopfølgning, Balance og likviditet 2a, 2b, 

2c 

Ledelsen fremlægger. Thomas Krag og Lars Bo 

Christensen fremlagde 

budgetopfølgningen og 



gennemgik den nye måde 

skolen arbejder med 

økonomistyringen i den daglige 

drift. 

 

Bestyrelsen roste ledelsen for 

den måde, som skolen arbejder 

med økonomistyring og 

detaljegraden i præsentationen. 

Bestyrelsen følte sig betrygget i 

den måde der arbejdes på.  

Samtidigt betonede bestyrelsen 

også, at man i fremtiden 

ønskede en præsentation med et 

mere overordnet overblik, så 

man ikke fortaber sig i 

detaljerne. 

 

Bestyrelsen bad om, at ledelsen 

arbejder detaljeret med 

oppebæringen af merarbejde og 

hvordan dette skal opgøres 

mere jævnligt. 

 

Rektor Lars Erik Petersen 

orienterede om balancen og 

likviditeten, der var ingen 

spørgsmål eller kommentarer til 

gennemgangen. 

 

Bestyrelsen tog orientering om 

budgetopfølgning, balance og 

likviditet til efterretning. 

 



4. Søgetal for nye elever og 

holdoprettelse/klassedannelse 

 STX: 48 

HHX: 17 

HTX: 9 

HF: 21 

 

Antallet af ansøgere er færre end 

forventet. Søgetallet giver 

mulighed for at samlæse STX, 

HHX og HTX på tværs af 

klasserne, og dermed ”pakke” 

klasserne på en mere optimal 

måde, og dermed oprette tre 

klasser (HHX, HTX og STX), 

samt en HF-klasse. 

 

Søgetallet er 15 elever lavere 

end forventet.  

 

Det betyder, at vi skal oprette 

færre klasser. 

 

Pga. hhx- og htx-

samlæsningsmuligheder kan vi 

pakke klasser på en efficient 

måde. 

 

Der spørges til de brede 

mønstre i årets søgetal – Rektor 

forklarede, at skolen ikke selv 

har oplysningerne om dette 

endnu. 

 

Undersøgelsen af antallet af 

elever fra 8. til 6. klasse viser, 

at næste optag kan blive 

presset, mens de herefter 

kommende optag går tilbage til 

normalsituationen. 

 

5. Ændring af budgetforudsætninger  a. Oprettelsen af kommende 

klasser medfører, at 

skolen opretter to klasser 

mindre end ved det første 

budget.  

b. Ledelsen indstiller til, at 

de to nuværende 1.hf-

klasser lægges sammen til 

en klasse, da de 

nuværende antal elever er 

Rektor gennemgik de ændrede 

forudsætninger for budget 

2025. 

 

Det er i øvrigt særligt værd at 

bemærke, er at samlæsningens 

effektiviseringsgevinster i 

forhold til 

personaleomkostningerne 



32, og det forventes at 

falde yderligere. 

c. Samlæsningen vil i de 

kommende år få en større 

gennemslagskraft. 

 

Ovenstående medfører en 

overkapacitet af medarbejdere. 

Dette resulterer primært i, at flere 

årsvikariater ikke forlænges. 

Ledelsen indstiller dog til, at der 

foretages en tilpasning i form af, 

at enkelte medarbejdere, varsles 

ned i ansættelsesgrad. 

 

gradvist vil tage til de næste par 

skoleår. 

Bestyrelsen godkender, at 

ledelsen foretager de 

nødvendige tilpasninger af 

ansættelsesgrader. 

 

Der er en udfordring med 

frafald på hf, som bestyrelsen 

ønsker, at hele skolen (lærere 

og ledelse) skal arbejde med. 

6. Kvalitetssikring 3a 

3b 

3c 

STUK har meddelt at HF-tilsynet 

er afsluttet. 

CELF har haft tilsyn på hhx og 

htx, hvilket ifølge STUK 

forlænges. 

Nakskov Gymnasium er derfor i 

dialog med CELF om, hvordan 

indsatsaftalen løftes. De første 

møder er afholdt d. 24. og 25. 

februar.  

 

Thomas Krag gennemgik kort 

afslutningen af hf-tilsynet og 

henviste i øvrigt til, at der i 

starten af tilsynsperioden blev 

arbejdet med fravær og frafald 

på en anden måde end nu, og at 

skolen muligvis med fordel 

kunne trække på nogle af de 

erfaringer i arbejdet med 

frafaldet på hf. 

 

Bestyrelsen roste lærere og 

ledelsen for det store arbejde, 

som er lagt for dagen i arbejdet 

med tilsynet. Det har været 

hårdt for alle, men godt for 

skolen.  

 



Thomas Krag og Lars Erik 

Petersen orienterede om, at 

STUK’s tilsyn med hhx og htx 

går i arv fra CELF til Nakskov 

Gymnasium.  

STUK har orienteret CELF og 

NG om, at de forlænger 

indsatsaftalen. 

 

CELF har det overordnede 

pædagogiske ansvar, men NG 

har det daglige pædagogiske og 

driftsmæssige ansvar. Det 

betyder også, at det er NG, der i 

dagligdagen skal løfte den 

forlængede indsatsaftale. 

 

Thomas Krag orienterede om 

den proces og de tiltag, som 

allerede er sat i værk og om det 

toleddedet 

kvalitetssikringsarbejde, der 

foregår mellem CELF og NG 

vedrørende hhx og htx: 1) 

kvalitetssikring af udlægget 

med sparring og 

tværinstitutionelle 

faggruppemæder, pædagogiske 

dage, deltagelse i FIP-kurser, 

kollegial supervision m.m. 

2) STUK’s tilsyn med hhx og 

htx. 

 



Thomas Krag gjorde 

opmærksom på, at STUK’s 

indsatsmål i forhold til hhx og 

htx også løses via integrationen 

i Nakskov Gymnasium 

kvalitetssikringssystem – og at 

dette allerede har bragt skolen 

ud af et tilsyn. 

 

Samtidigt er det også vigtigt at 

have for øje, at der vil være en 

forsinket effekt i resultaterne, 

der ligger i, at fx nuværende 

3’gere på hhx og htx bringer to 

år med sig, som Nakskov 

Gymnasium ikke har 

indflydelse på. 

 

7. EPX og EPX-pilotprojekt 4 Ved det seneste bestyrelsesmøde, 

opfordrede bestyrelsen, rektor til 

at invitere ministeren. Dette 

lykkedes ikke. I stedet har rektor 

afholdt møde med Kasper Roug.  

 

Rammerne for et pilotprojekt er 

uklare i rammeaftalen. Derfor vil 

rektor, rette henvendelse til 

STUK. 

Rektor er påbegyndt de 

indledende drøftelser med CELF 

mht. brug af værksteder og 

lærerkræfter ved et pilotprojekt. 

 

Vi skal rette en henvendelse til 

UVM om at køre EPX-

pilotprojektet. 

 

Vi skal se på den brede 

uddannelsesreform, når vi skal 

spille ind i pilotprojekter 

og/eller arbejde os frem til 

20230. 

 

Der skal undersøges, hvilket 

behov, der er lokalt i forhold 

til, hvad vi skal gå ind i og 

hvordan. 

 

 



8. Selvevaluering 5 Se vedlagte bilag Evalueringen er lavet ud fra en 

skemaskabelon fra 

bestyrelsesforeningens 

hjemmeside. 

 

Scoren er generelt god, men der 

er også nogle bemærkninger, 

som bestyrelsesformanden 

byder til, at 

bestyrelsesmedlemmerne 

kommer med input til. 

 

Rektor spørger til om der er 

behov for flere skriftlige 

orienteringer mellem 

bestyrelsesmøderne – herunder 

ift. økonomi?  

Bestyrelsen er overordnet set 

tilfreds med 

sekretariatbetjeningen. 

 

Den lokale mediedækning er 

ringe – hvordan ændrer vi det 

og følger op på 

markedsføringen af skolen i 

bestyrelsen. 

 

Medarbejdernes repræsentanter 

problematiserer, hvordan 

evalueringen er blevet 

indsamlet. 

 

Bestyrelsesformanden foreslår, 

at processen og 



evalueringsformen skal drøftes 

mere indgående på forhånd. 

 

De eksterne 

bestyrelsesmedlemmer støtter 

formen og synes, at der er en 

god tone og at det er godt, at 

medarbejderne har ytret, at de 

måske nogle gange ikke 

kommer så meget til orde, 

sådan at de eksterne 

bestyrelsesmedlemmer bliver 

bedre til at give plads til 

medarbejderne. 

 

De eksterne 

bestyrelsesmedlemmer betoner 

overfor 

medarbejderrepræsentanterne, 

at bestyrelsen er et trygt forum, 

hvor alle saglige ytringer er 

velkomne og nødvendige. 

 

9. Orientering fra formanden   Der er generalforsamling for 

bestyrelsesforeningen d. 26. 

marts. 

 

Dagen efter mødes rektor og 

bestyrelsesformand med ditto 

på MG. 

 

Bestyrelsesformanden 

orienterer om hans svar til 



CELF-SOSU’s henvendelse om 

fusion. 

Man ønsker held og lykke til 

dem, men ønsker ikke fusion, 

men ser dog frem til et fortsat 

godt samarbejde – CELF-

SOSU har svaret, at de også 

fortsat ønsker et godt 

samarbejde. 

 

10. Orientering fra rektor  a. Karakterresultat 

b. Personale 

c. DPO 

d. UMV 

e. APV 

f. Halleje 

 

Rektor orienterede kort 

bestyrelsen om punkterne. 

 

Bestyrelsen ønsker at se 

resultatet af UMV’en ved næste 

bestyrelsesmøde. 

 

Der skal væren APV i efteråret 

2025, da skolen har været inde i 

en situation med væsentlige 

organisatoriske ændringer ift. 

hhx og htx. 

 

Der er kommet en ny 

halinspektør. Det har medført 

en diskussion om forholdene 

omkring leje og råderet af 

hallerne. Rektor har insisteret 

på ordlyden af kontrakten. 

 

11. Orientering fra elevrådet   Elevrådet ønsker at dele nogle 

ting med bestyrelsen og 

ledelsen, som de oplever går 



rigtigt godt, så disse ting kan 

fastholdes. 

 

- Skolens afleveringsplan 

(plan, rytme og regler 

for antallet af opgaver 

på en uge med det 

formål at udjævne 

elevernes 

arbejdsbelastning). 

- Skituren har været 

virkelig god igen i år og 

der har været kæmpe 

opbakning. 

- Cafearrangementer og 

fester er blevet federe 

og det kan mærkes, at 

der er kommet flere 

elever.  

- Integrationen af 

eleverne fra hhx og htx 

fungerer rigtigt godt. 

- Eleverne oplever, at 

lærere og ledelse giver 

en stor støtte til 

eleverne.  

- Elevrådet ærgrer sig 

over, at lærerne er 

pressede, men vil gerne 

rose lærerne for deres 

støtte og arbejde i og 

uden for 

undervisningen. 

 



Elevrådet er begyndt at deltage 

i DGS-netværket og er budt 

godt velkommen af de andre 

skolers elevråd, som også har 

reageret meget positivt på det, 

som de nu hører fra eleverne på 

Nakskov Gymnasium. Elevråd 

fra andre skoler har fundet stor 

inspiration i flere tiltag på 

Nakskov Gymnasium, som de 

vil søge indført på deres skoler. 

 

Elevrådsrepræsentanterne 

takker af i dette skoleår, da de 

begge er 3g’ere og derfor gerne 

vil takke for samarbejdet. Der 

arbejdes på et valg og på at lave 

en god proces i overdragelsen. 

 

Bestyrelsesformanden takker 

elevrådsrepræsentanterne for 

deres indsats. 

 

Det foreslås af bestyrelsen, at 

ledelsen klæder 

elevrådsrepræsentanterne på til 

at kunne underskrive et 

regnskab. 

 

12. Orientering fra medarbejderne   De nye optagetal bekymrer 

lærerne. 

 

Det fungerer rigtigt godt med 

de nye lærere fra hhx og htx, 



der er faldet godt på plads på 

lærerværelset. Den ekstra tid 

ledelsen brugte på arbejdet 

omkring kontorfordeling, 

udvidelse af antallet af 

medlemmer i udvalg m.m. 

inden ferien, har været godt 

givet ud. 

 

Lærerne oplever et større 

arbejdspres: 

- Enkelte medarbejderes 

afstand til 

arbejdspladsen. 

- Sektorudviklingen. 

- Større klasser. 

- AI- og rettearbejdet. 

- De meget forskellige 

elevtyper. 

- Oplevelsen af pres er 

svær at bearbejde, da 

det er subjektivt og 

følelsesmæssigt, 

mentalt, og psykisk. 

- Der arbejdes med 

anerkendelse fra 

ledelsen, men 

oplevelsen er ikke så 

god, som man ønsker 

sig. 

 

Bestyrelsesformanden 

anerkender lærernes 

arbejdspres, men kan desværre 



ikke se de økonomiske 

ressourcer til at løse det klart 

og håndfast. 

TR problematiserer ordvalget i 

visse formuleringer omkring 

dette. 

 

Ledelsen anerkender 

arbejdspresperspektivet og ser 

frem til den arbejdsgruppe 

(som er aftalt mellem ledelsen 

og tillidsrepræsentanten), der 

skal drøfte tilrettelæggelsen af 

skolens skema og 

årsplanlægning i lyset 

af ”normaliseringspresset” fra 

overenskomsterne og det pres, 

som det afstedkommer. Der vil 

være ting, som vi skal og kan 

justere på for at arbejde i 

retning af en mere bæredygtig 

pædagogisk-strukturel 

tilrettelæggelse af skolen til 

gavn for alle – ikke mindst 

lærernes dagligdag. 

 

Bestyrelsen ønsker, at der skal 

ses på, hvad der kan skrues på 

ift. lærerne og hilser ledelsens 

forslag velkommen. 

 

Medarbejderne anerkender 

også, at ledelsen gør meget i 

planlægning og 



tilrettelæggelsen for at få 

dagligdagen til at hænge 

sammen for alle. 

 

Bestyrelsen roser den store 

indsats medarbejderne (lærere 

og ledelsen) lægger for dagen, 

når det samtidigt med et stort 

pres lykkes, at eleverne ikke 

oplever et fald i kvaliteten – og 

ikke kan mærke at 

medarbejderne er pressede. 

 

13. Eventuelt   Der skal afholdes et 

strategiseminar – ifølge 

årshjulet er det i september, 

men ledelsen foreslår, at det 

eventuelt fremrykkes til før 

skolens sommerferie. 

 

14. Næste møde  27. maj, 16. september, 15. 

december  

 

 

 


